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"Kun jazz svengaa kunnolla — olipa kyse soolopianistista, kvartetista
tai big bandista — vallitsee todellakin kelluvuuden ja noston ilmapii-
ri. Kappaleen perussyke tarjoaa erdénlaisen liikkuvan perustuksen,
kuten joen virtaus. Kaikki muu — saksofonimelodia, pianosoinnut —
kelluu tdmén virran pinnalla mutta on samalla osa sita ja antaa esi-
tykselle eteenpdin nojaavan tunteen, ajaa sitd eteenpéin uupumatta.
Ja vaikka tdmaé liike on vékevaa ja sdalimatonta, se on parhaimmil-
laan myds tavattoman rentoutunutta. Kuten Profsky sanoi, oleellista
on rento kiihko.”

-Jonny King: Mité jazz on, Like, Jyvaskyld,1997
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1.“LEIPAA SIRKUSHUVEISTA”

— Pirkanmaan festivaalien yhteistyon tausta

Pirkanmaan kulttuurifestivaalit [&htivdt etsimdan voimaa
verkostoista. Tyd toteutettiin julkisrahoitteisena hankkeena
4/2009-9/2012. Tavoitteena oli pirkanmaalaisten kulttuurifes-
tivaalien toimintaedellytyksien ja tuottavuuden parantaminen.

Alueen festivaalit olivat toimineet hajallaan vailla syvempéaa
yhteistoimintaa ja riittdvid yhteistyémalleja ja -rakenteita.
Verkostoitumalla ja voimavarat yhdistamélla pystyttiin kehit-
tdmaén toimintaa ja vastaamaan alueen festivaalien yhtei-
siin haasteisiin kustannustehokkaasti.

Pirkanmaan festivaalit — voimaa verkostoista -hankkeen
toiminta oli selkedsti tarvel&htdistd. Ehdotus festivaalien
yhteistydsta tuli festivaaleilta itseltdan jo vuonna 2005 Tam-
pereen kulttuuripaakaupunkihankkeen yhteydessa, jolloin
verkostoituminen ja muun muassa markkinointiyhteistyd
loyhasti alkoi. Festivaalien yhteinen sivusto www.pirfest.fi
avattiin 2007. Pirkanmaan festivaalit — Pirfest ry perustettiin
kesdkuussa 2009. Hankkeen ideoinnin ja suunnittelun tueksi
saatiin festivaalien toiminnanjohtajien pitkdaikainen koke-
mus ja kdytadnnon tydssa hankittu tieto.

Festivaalien kehittyminen on koko Pirkanmaan etu. Taloudelli-
sen vaikuttavuutensa vuoksi kulttuuriteollisuus nahddén yha
keskeisemmaksi alueiden elinvoimaisuuteen ja kilpailukykyyn

vaikuttavaksi tekijaksi. Elamysteollisuuden klusterin voi hy-
valla syylla kiteyttdd iskulauseeseen "leipdd sirkushuveista”.
Festivaalien osaamisen ja toimintaedellytyksien parantami-
nen edesauttavat Pirkanmaata profiloitumaan monipuolise-
na kulttuurikeskuksena, lisddvat alueen vetovoimaisuutta
ja viihtyisyyttd sekd ihmisten hyvinvointia. Festivaalien né-
kyvyyden ja tunnettuuden lisdantyminen johtaa kasvaviin
kdvijamaariin. Tasta hydtyvat paitsi festivaalit, mutta myds
alueen yritykset, kuten kaupat, matkailu-, kuljetus- ja hotelli-
yritykset. Koko Pirkanmaan kilpailukyky kasvaa.

Hankkeen aloittamisen jalkeen julkaistussa Tampereen Kaup-
pakamarin laatimassa Tampereen ja Pirkanmaan eldmysta-
louden strategiassa 20102012 festivaalit onkin nostettu
mukaan eldmystalouden klusteriin. Toiminta oli linjassa myés
hankkeen aloittamisen jalkeen julkaistun Pirkanmaan maa-
kuntaohjelman 2010-2012 kanssa. Ohjelmassa halutaan
valjastaa kulttuurin ja eldmystalouden pirkanmaalaisen hy-
vinvoinnin lahteeksi.

Téhan julkaisuun on koottu tiivistettyna, mitd toiminnalla
saatiin aikaan ja mitd asioita kannattaa edelleen kehittda.
Kehittamisehdotukset on poimittu toiminnassa mukana ollei-
den festivaalien sekd muiden yhteistykumppaneiden kanssa
kéydyista keskusteluista (lista haastatelluista on liitteend).

Koko raportti “Leipda sirkushuveista. Pirkanmaan festivaalit — voimaa verkostoista -loppuraportti” konkreettisine kehittamis-
ehdotuksineen on luettavissa ja ladattavissa Pirfestin sivuilta www.pirfest.fi.



Kulttuuriteollisuus — kasvava talouden sektori.
Keskeinen vaikuttaja alueiden houkuttelevuuteen,
kilpailukykyyn seka taloudelliseen ja henkiseen
hyvinvointiin.

- Tampereen ja Pirkanmaan eldmystalouden
strategia

- 2010 Pirkanmaan Kulttuurisuunnitelman

taustaselvitys 2012
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2.“YKSI KAIKKIEN PUOLESTA”

— Tavoitteet, toiminta ja tulokset

Tavoitteena oli koota kaikki Pirkanmaan alueen keskeiset
kulttuurifestivaalitoimijat Pirkanmaan festivaalit -verkos-
toon. Verkostoitumista syventdmalld ja uusia rakenteellisia
yhteistyén muotoja innovoimalla festivaalit oppivat toisil-
taan, kehittdvat liiketoimintaosaamistaan ja vahvistavat
toimintaymparistédan. Verkostoitumisen avulla pystytdan
ratkaisemaan aikataulujen ja siséltdjen koordinointiongel-
maa, mikd monipuolistaa alueen kulttuuritarjontaa. Tavoit-
teena oli myds luoda uusia tydpaikkoja festivaalitydntekijdille
vakinaistamalla kausiluonteisia tydsuhteita sekd tiivistda
yhteisty6ta matkailutoimijoiden kanssa.

Festivaaleista suurin osa naki hankkeessa mukana olemisen
tarkedksi. Motiiveina olivat verkostoitumisen ohella alueen
tunnetuksi tekeminen, festivaalien valtakunnallisen kilpai-
lukyvyn parantaminen sekd vaikutusmahdollisuudet alueen
paattajiin. Festivaalien edustajat pitivat toiminnan parhaa-
na antina verkostoitumista ja yhteistyon lisdantymistd niin
toisten festivaalien kuin muidenkin toimijoiden kanssa. Li-
sdksi kiitettiin tiedon ja kokemuksen vélittymistd, osaamisen
lisaantymistd, vertaistukea sekd toimintaa tukevien tyokalu-
jen kuten kévijatutkimusten kehittamista. Festivaalien edus-
tajat toivovat "yksi kaikkien puolesta” -linjan jatkuvan.

Myds yhteistydkumppanit, kuten Pirkanmaan liitto seka fes-
tivaalien kotikuntien ja matkailutoimen edustajat, nostivat
tarkeiksi tuloksiksi lisdantyneen verkostoitumisen ja yhteis-
tyon. Festivaaleja koordinoiva organisaatio tukee muun mu-
assa Tampereen tapahtumatoiminnan rakenteita, koko fes-
tivaalien laajan kirjon ndkyminen vahvistaa maakunnallista

identiteettia, ammattitaidon lisddntyminen lisda myds festi-
vaalikdvijoiden maaraa ja tuo ndin alueelle lisaa rahaa. Se,
ettd neuvottelukumppanina oli 27 festivaalin “etujarjests”
eikd monta yksittdista festivaalia, helpotti yhteisty6ta. Sii-
hen, vahvistiko toiminta Pirkanmaan imagoa korkeatasoista
ja monipuolista kulttuuria tarjoavana seutuna ja lisasikd se
alueen vetovoimaa, on vaikeata l6ytaa tarkkoja mittareita.
Yhteistydkumppanit uskovat kuitenkin, ettd festivaalien ja
laajemmin koko elamysteollisuuden yhteisty6lla ndin tapah-
tuu ja silld on selkeitd taloudellisia vaikutuksia.

“TARTTIS TEHRASTA KONKREETTISEEN TEKEMISEEN"
— HANKETYON REALITEETIT

Kehittamishankkeiden yleinen ongelma on, ettd ne alibudjetoi-
daan henkiloresurssien osalta. Ndin oli myds Voimaa verkos-
toissa -hankkeessa. Sekd hankehallinto ettd kdytannén toi-
menpiteiden kehittdminen ja toteuttaminen olivat alussa yhden
henkilén vastuulla. Projektiassistentin aloittaessa hankkeen
puolessa vélissa henkildresurssi ei matemaattisesti kasvanut,
koska molemmat tydskentelivat puolipdivdisina. Kaytdnndssa
merkitys oli kuitenkin suuri: kaytdssa oli kahdet aivot, tydsken-
tely oli tuloksellisempaa, kun tehtavia voitiin jakaa.

Hankehallinto vei kohtuuttoman paljon aikaa ja energiaa. Hal-
linnon ulkoistaminen pitéisikin tehda mahdolliseksi siten, ettd
raha ei ole muusta toiminnasta pois.

Toinen ongelma oli kassan riittavyys. Suurin osa
kehittdmishankkeiden vastuuorganisaatioista on
isoja, kuten yliopistoja ja ammattikorkeakouluja,
joilla ei ole ongelmia kassavarojen suhteen. Pir-
fest ry on pienend organisaationa ollut poikkeus
hankemaailmassa. Rahoitusta hankkeen toteut-
tamiseen jouduttiin koko ajan jarjestdméén ja
tahankin kulunut aika oli pois varsinaisesta toi-
minnasta. Kassaongelma voitaisiin ratkaista esi-
merkiksi antamalla pienille organisaatiolle mah-
dollisuus saada ennakkoa.

Hanke on tybkalu, sen resurssit méadrittelevét
toiminnan raamit. Toiminta on suunniteltava sen
mukaan, mihin resurssit antavat mahdollisuuden.
Hallinnon ulkoistaminen ja maksatusten jousta-
minen antaisivat kuitenkin huomattavasti lisaa
resurssia varsinaiseen kehittdmistyéhén.

Ongelmista huolimatta Voimaa verkostoista
-hankkeessa yhteistyd konkretisoitui, siirryttiin
“tarttis tehrastd” tekemiseen. Toimintaa johdet-
tiin ammattimaisesti ja ndin rakennettiin sys-
temaattisesti luottamusta. Hankkeen toiminnan
tuloksena syntyivdt Pirfestin  perustoiminnot.
Kuinka paljon festivaalit kehittyivat, sita on vaikea
tarkasti mitata. Hanke tarjosi festivaaleille useita
eri mahdollisuuksia kehittaa toimintaansa. Miten
hyvin festivaalit ndihin mahdollisuuksiin tarttui-
vat, oli niiden itsensd paatettavissa.

Riihonen repdisi harjoituskdmpén oven auki niin ettd sa-
ranat padstivat huikean, pitkdan viipyvan borduunadanen.

— Kuulittekste! Helvetin komee saundi! Riihonen puus-
kahti, riisui karvalakkinsa, heilautti reuhkan alla vanuttu-
nutta poninhdntdédnsa, pysahtyi sitten katsomaan Jonny’s
Boys -jazzbandin muita soittajia, jotka valmistautuivat il-
lan treeniin. Luisevassa kropassa mustien farkkujen ja rai-
dallisen villapaidan alla ei hetkeen liikkunut mikaan. Sitten
hailean sinisista silmista iski tuli:

— Jatkat. Mulla on idea!

Béndit muut jasenet reagoivat kuten aina Riihosen ide-
oihin. Pianisti, rokonarpinen Korholan Topi, jatkoi irrottelu-
aan, naamaa huomattavasti siledmmaét sormet ratsastivat
ndppaimilld kauniisti kuin Emma Kanerva Spiritill&an.
Korholan mielestdn puhuminen yleensakin oli turhaa, ha-
nelle soittaminen riitti kommunikointiin. Kaverit miettivat-
kin aina, miksi Korhola kuitenkin sai aina baarissa keikan
jalkeen eniten naisia ymparilleen. Sebbe Sjoholm pyyhki
naureskellen edellisen keikan kuolaa foninsa kaulasta
flanellipaitansa helmaan. Bandin poikanen, pydredkasvoi-
nen rumpali Tommi "Rusina” Harju, jonka puheessa vilisi
enemman kirosanoja kuin hdnen syémissaan pullissa oli
rusinoita, roiskaisi muutaman saundin vispilallaén ja to-
kaisi tyylilleen uskollisena:

— Vittu Riihonen! Koska sulla ei olis ideoita? Sehdn on
basistin tehtavéd vaantda vitsia, ettd oikeet soittajat saa
nauraa.

— Sailens, Rusina, tdd on oikeesti hyva, Riihonen jatkoi
vélittdmatta toisten nuivasta asenteesta.




§ “FESTIVAALIEN AANI KUULUU KOVEMPAA, KUN SE — Kesélld me jarjestetddn Suinula Jazz! Pirkanmaan pa-
g TULEE VE.RKOSTOLTA” — FESTIVAALIEN VALINEN ras festari! Soitetaan Haralan harjun méannyt rullalle!
T YHTEISTYO — No voi helvetti sua, Rusina puuskahti. — Oikee alyk-
2 kdbasisti! Kai s&a osaat pitéé sarjakuvalehtee oikein péin
% Verkostoituminen koettiin selkedsti Pirkanmaan kddessas?
H festivaalien suurimmaksi hyddyksi. Kokemus ja Sebbe tyonsi paidanhelman takaisin housuihinsa. — Kek-
g hiljainen tieto siirtyivat tekijaltd ja osaajalta ka me? Me ollaan bandi, me soitetaan. Kuka tekee muut
N toiselle. Tiedon ja kokemusten jakaminen mui- tyot? Mista rahaa? Ei kunnon tapahtuma ole pelkkaa soit-
o den kanssa on auttanut yksittaisia festivaaleja too.
fé ja koko Pirfest-verkostoa tiedostamaan kehitta- Riihonen pyyhkaisi hdntdnsa pois kasvoilta, kaatoi kurk-
= misen tarpeita. Festivaaliverkostosta toimijat kuunsa poydalle jadneen kahvinlopun ja irvisti.
loysivét vertaistukea, tybyhteison ja ammatilli- — Just niin Sebbe, just niin, nyssaa osuit ytimeen: pelkka
sen viitekehyksen. soitto ei riité ja jatsia on muukin kun soitto. Mutta tapahtu-
man jarjestaminen on vdha sama kun meidan keikka. Soi-
Esiintyminen alueellisena festivaaliryhména li- tolla on perusta, jolla me liikutaan kaikki vapaasti mutta
sasi myos alueen festivaalien tunnettuutta seké kuitenkin samalla otteella, tiukasti mutta samalla rennosti.
ymmarrysta monipuolisten ja laadukkaiden fes- Sama juttu on jarjestaa happeninki, yhteistyota naas! Rii-
tivaalien merkityksesta alueen hyvinvoinnille ja honen hehkutti.
maineelle, edisti yhteistydtd muiden toimijoiden Hiljaisuus. Korholankin sormet pysahtyivét. Rusina nousi
kanssa ja toi lisd neuvotteluvoimaa. palliltaan, nosti housujaan ja ojensi katensa kohti pulla-
vatia.
Haastatteluissa keskindisen luottamuksen pa- — Maa oon luullu, ettd basistilla on kovettumat késis-
rantuminen nousi esiin yhtend hyvéné tuloksena. sddn, mutta sulla ne on ndk6jaan paassa, sanoi Rusina ja
Aiemmin festivaalit ideoivat omalla porukalla ja tyonsi pullan suuhunsa. — Eikdha ruveta soittaan.
katsoivat mita Pirfestiltd on tulossa. Nyt tuodaan
omat ideat Pirfestille edelleen kehitettaviksi, jotta Kaksi viikkoa kului, ja Jonny’s Boys kokoontui taas harjoi-
niistd saadaan riittavan isoja ja jarkevia toteut- tuksiin. Riihosta ei kuulunut, odotelleessaan muut soitte-
taa. Voimaa verkostoista onnistui tyéssaan myds livat omia likkejdan. Rusina hakkasi haihattinsa symbaa-
siind, ettd se pysyi roolissaan. Pysyviin organi- leja, katsoi kelloa ja jupisi pullaa haukatessaan: — Tanan
saatioihin pyrkivilld hankkeilla voi olla vaarana, Riihone. Toivottavasti se on ainakin unohtanut sen heleve-
ettd ne alkavat ohjailla liikaa olemassa olevien tin festarinsa!
tapahtumien rakennetta, kuten esimerkiksi yh- Samassa Riihonen pydréhti sisadn bassokotelonsa kans-
distaa niita. Pirfestissd tama ei ollut uhka, vaan sa poninhdntd heiluen ponnekkaasti kuin sivellin Kylli-ta-
yksittdinen festivaali saattoi olla varma oman din parhaina paivina.
erityisen identiteettinsa sdilymisesta. — Moro jatkat! Festivaalisuunnitelma on ny kiteytyny!




“KUN FESTIVAALI KEHITTYY AMMATILLISESTI,
SITA HYOTYY MYOS KAUPUNKI” — OSAAMISEN LISAAMINEN

Aitoja seminaareja, ei palveluntarjoajien
markkinointitilaisuuksia

Jasenfestivaaleille jarjestettyjen yhteisten seminaarien
tavoitteena oli kehittda yhteistoimintaa ja hyvia festivaali-
kdytantdja, jakaa kulttuuritoimijoille kdytanndn tyon kautta
keraantynytta hiljaista tietoa seka lisata festivaali- ja lii-
ketoimintaosaamista tarvelahtdisesti. Osanottajat pitivat
seminaareja onnistuneina.

Teematiimit esivalmistelivat yhteisia isoja teemoja
Festivaalien edustajista koottujen teematiimien tavoitteena
oli paneutua festivaalituotannon ajankohtaisiin kysymyksiin.
Teemoina olivat mm. ymparistd, saavutettavuus, yritysyh-
teistyd ja markkinointi. Teematiimitoiminta koettiin periaat-
teessa hyvaksi, koska festivaalitoiminnassa mukana olevilla
henkil6illa on paljon erikoisosaamista. Ongelmana tiimityds-
kentelyssa oli yhteisen ajan puute.

Vertaisarvioinnista on hyotya seka arvioijalle
ettd arvioitavalla festivaalille

Festivaalien toiminnan kehittdmiseksi tehtiin vertaisarvi-
ointia. Uusia ideoita saatiin seka toisten tekemista arvioin-
neista ettd omista kdynneista toisten festivaaleilla, joissa ei
ehkd muuten olisi tullut vierailtua. Vertaisarviointi koettiin
periaatteessa hyvaksi toimintamalliksi, vaikka arvioijien si-
toutuminen tydhén oli vaihtelevaa. Arvioinnin hydty on sitd
suurempi, mitad enemman siihen panostaa.

Extranet on mahdollisuus

Tavoitteena oli kehittda festivaalien kayttéon Extranet, verk-
kopalvelukokonaisuus. Ekstranetin kdytté on viela alussa.
Palvelun teknisessa kehittdmisessa oli mittavia ongelmia,
mutta festivaalit ndkevat sen “suurena mahdollisuutena” ja

odottavat siséllon valmistumista. Extranetin kehittdminen ja
yllapito ovat jatkossa osa Pirfest ry:n perustoimintaa.

Festivaalityontekijapankista festivaalit voivat palkata itselleen
tydntekijan. Nain saadaan kausiluontoisten tydntekijdiden tyd-
suhteita pidennettyd ja festivaalit loytdvat ammattitaitoista
tybvoimaa. Hyvét toimintatavat siirtyvdt myds tydntekijdiden
mukana festivaalilta toiselle.

Kalustopankin tarkoituksena on kierrattda festivaalien hal-
lussa olevaa tekniikkaa ja kalustoa. Verkostossa mukana
olevilla festivaaleilla on mahdollisuus lainata tai vuokrata
kalustoa kéyttodnsa.

Materiaalipankki on tarkoitettu festivaaliverkoston sisdiseen
tiedonvaihtoon. Sieltd loytyvat mm. festivaalien profiilit ja
yhteystiedot, kavijatutkimukset, tiedotteita, alan artikkeleita
ja julkaisuja.

Festivaalitydn tietopankin osa-alueita ovat festivaalin hallin-
to, tuotanto, yritysyhteistyd, ympéristdasiat, markkinointi ja
tiedottaminen.

“KIISTAMATONTA TODISTUSAINEISTOA:
14000 FESTIVAALIKAVIJAN KOOTUT MIELIPITEET JA KAYTTAMAT
EUROT"— FESTIVAALIKOHTAISET KAVUAKYSELYTUTKIMUKSET

Pirkanmaan festivaaleille suunniteltiin raataloity kavijaky-
selyn malli. Malli palvelee useita toimijoita, mukautuu hyvin
erilaisten festivaalien tarpeisiin ja tuottaa sekd festivaali-
kohtaista ettd kaikkia palvelevaa yhteistd tietoa Pirkanmaan
festivaaleista.

Kavijakyselytutkimus sai sekd festivaaleilta sekd rahoittajil-
ta ja muilta aluekehittajilta erityistd kiitosta. Lahes 14 000

O

vastauksesta koottu tieto on monella tavalla
tarkeda ja hyodyllista.

Festivaalit kayttivat tutkimuksen antamaa
tietoa toimintansa kehittdmiseen. Erityisen
hyddylliseksi tutkimustieto koettiin neuvotte-
luissa yrityskumppaneiden kanssa. Yritykset
saivat ensiarvoisen tarkeda tietoa festivaalien
liikuttamien henkilém&érien suuruudesta ja
tuottamista tuloista kerrannaisvaikutuksineen.
Tutkimustulosten my6ta huomio kiinnittyi myos
Pirkanmaan korkeatasoisten kulttuurifestivaali-
en runsaslukuisuuteen.

Festivaaliverkoston toiminnan kannalta onkin
erittain tarkeats, ettd tutkimustieto levidd mah-
dollisimman laajalle. Se toimii osaltaan todis-
tusaineistona festivaalien merkityksestd myds
taloudellisen hyvinvoinnin tuottajana ja alueen
maineen rakentajana.

Kavijakyselytutkimusten hyéty festivaalille riip-
puu paljon festivaalin omasta aktiivisuudesta
kdyttdd tietoa hyvékseen oman toimintansa
kehittdmiseen. Kun kavijakyselytutkimus teh-
daan kaikille festivaaleille samalla tavalla, se
tulee yksittaiselle festivaalille edullisemmaksi,
uskottavuus on korkea ja kokonaistulokset vai-
kuttavampia. Pirfest ry pyrkii jatkamaan kévija-
kyselyitd osana perustoimintaansa.

(Kavijakyselytutkimusten koosteraportit 18ytyvat
Pirfestin sivuilta www.pirfest.fi.)

Sori ettd oon vdhd myohassd, mutta tapasin justiin Pon-
nistuksen porukkaa.

— A4 saatana Riihone jaksa! Miksi ihmeessa me jarkét-
tas joku festari! Rusina arisi.

— Kuka muka tulis Suinulaan? epaili Sebukin, joka oli jo,
vaimonsa jatkuvasta evdstyksestd huolimatta, sotkenut
paidanhelmansa sylkeen.

Korhola vilkaisi vdsyneen nakdisend béandikavereitaan,
venytteli sormiaan ja uppoutui saveliinsa.

Riihosen hanta jatkoi heilumistaan hénen riisuessaan
bassoaan esiin.

—Jaa miks? Siks, etta saadaan nayttaa mita me osataan,
saadaan helmid meid&n kruunuun. Ja kylld me mun mieles-
td voidaan panna nuotteja jonoon myds muitten ihmisten ja
kunnankin hyvinvoinnin puolesta. Kulttuurilla ja elamyksilla
on ny nostetta, se on pojat tulevaisuuden pisnes. Luovuus!
Yhteys korkeempaan, totuus, luottamus, yksinkertaisuus,
viattomuus, uskallus, ihmettely ja eldméan halu! Vaha niin
kuin jatsikin. Riihosen dani nousi kuin lahkosaarnaajalla.

— Joo, ba skuudili bat, ton yksinkertasuude méékin ym-
marsin. Ei tartte kun kattoo basistia. Oottekste kuullu sen
kun toimittaja kysy basistilta, ettd miks se on valinnu juuri
basson eika esimerkiksi kitaraa, ja basisti vastas, etté hoh,
kitarassahan on kuus kieltd ja mulla on vain viis sormee!

Sebbe tyonsi Rusinalle palan pullaa kateen. — Joo, kylla
munkin mielesta taytyy olla eldméanhalua jos asuu Suinu-
lassa. Maa en vaan edelleenkddn kasitd miks joku tulis
vapaaehtoisesti Suinulaan. Mistd sd& meinaat tanne po-
({EERYENEY

— Jatkat, on tosi paljon ihmisid, jotka ei halua pilettdd
kymmenen tuhannen ihmisen puristuksissa. Aitous ja ros-
osuus on ny kuumaa kamaa. Vakee tulee ensteks ymparis-
tokunnista ja Tampereelta, eihdn tdnne ole sieltd kuin yks
kullinluikaus. Ja sitten jatkossa ympari Suomen. Me teh-
daan paavonurmet: soitetaan Suinula maailmankartalle.




“ISO RYPAS TAPAHTUMIA ON MATKAILULLISESTI HYVA
LAHTOKOHTA” — YHTEYDET KESKEISIIN MATKAILUTOIMUJOIHIN

Kulttuuri on osa Pirkanmaan matkailustrategiaa, ja Voimaa
verkostoista pyrki osallistumaan strategian toteuttamiseen.
Keskitetyn toiminnan ansioista yhteydenpito keskeisiin matkai-
lutoimijoihin lisdantyi ja helpottui.

Kulttuuri- ja matkailutoimijoiden valisen yhteistydn kehittami-
sessa Pirkanmaalla ollaan valtakunnallisesti edelld kévijoita.

Yhteyksia myds ulkomaisiin sisarfestivaaleihin haluttiin tiivistaa
ja verkostoitua kansainvilisten festivaalitoimijoiden kanssa.

Pirkanmaan festivaalit jarjesti kehittdmisseminaarin Liettuan
Kaunasissa. Aiheena oli festivaalien kansainvélinen verkostoi-
tuminen ja festivaalien markkinointi sisarfestivaalien kautta.

Festivaalien yhteinen opintomatka tehtiin Edinburghiin. Edin-
burgh on kiinnostava vertailu- ja oppimiskohde Pirfestille. Se
on verkostona samantyyppinen, festivaalimaaraltaan pienempi,
mutta monissa asioissa pidemmalla kuin Pirfest. Edinburghin
festivaalien markkinointi- ja innovaatiojohtaja tulee Pirfestin
jarjestdmaan verkostopdivaan esittelemaan Edinburghin mal-
lia pirkanmaalaisille sekd tutustumaan pirkanmaalaiseen ta-
pahtumatoimintakenttaan.

Seminaarimatka Liettuaan ja opintomatka Edinburghiin olivat
antoisia myds siind mielessd, ettd mukana olleet pirkanmaalai-
set festivaalit oppivat tuntemaan toisiaan paremmin ja keski-
ndinen yhteenkuuluvuus tiivistyi.

“YMPARISTON HUOMIOONOTTAMINEN TARKEA OSA FESTIVAALIN
BRANDIA” — FESTIVAALIEN YMPARISTOSUUNNITELMA

Ympéristosta huolehtiminen haluttiin nostaa esille festivaa-

lien toiminnassa. Yksi festivaalien teemaryhmistd keskittyi
ymparistokysymyksiin ja festivaalien ymparistévaikutusten
pienentdmiseen. Ympdristbasioiden huomioon ottaminen
ja pienempi hiilijalanjalki ovat jatkossa entista tarkeampid
paitsi ympériston itsensd kannalta, mutta myds festivaalin
maineen seka rahoituksen kannalta. Monelle festivaalille ym-
paristénsuunnitelman tekeminen oli ensimméinen askel ym-
paristdn konkreettiseen huomioonottamiseen.

“VIESTINTAAN ON SAATAVA RYTMIA” — HANKKEEN VIESTINTA

Viestinnan valineina kaytettiin Pirfest ry:n sivuja ja Extranettia,
tiedotteita, ilmoituksia, seminaareja, festivaalien omia tiedo-
tustilaisuuksia, verkostoitumistapahtumia ja henkilékohtaisia
tapaamisia. Hankkeelle ei tehty omia verkkosivuja, vaan uu-
distettiin Pirfest ry:n sivuja muun muassa kehittdmalla Extra-
netia eri osioineen.

Visuaalisesta ilmeestd vastasi toiminnan alkaessa valittu
graafikko. Ammattitaitoisen graafikon valinta kertakilpailu-
tuksella koko hankkeen ajaksi oli hyva toimenpide. Graafinen
ilme sai paljon kiitosta. Se oli festivaalien hengen mukaisesti
elamyksellinen, huomiota herdttavé, kiinnostava ja pysyi koko
ajan linjassa.

Mediaseurannalla kerattiin tietoa muun muassa eri festivaa-
lien mediandkyvyydesta. Seurannan tuloksena Voimaa verkos-
toista aloitti festivaalien yhteisten tiedotteiden kokoamisen.
Tiedotteet julkaistiin Pirfestin sivuilla ja lahetettiin laajalla
jakelulla yhteistybkumppaneille ja medialle. Myds seuran-
nassa loydettyja kiinnostavia artikkeleita nostettiin Pirfestin
sivuille.

Festivaalit kritisoivat tiedottamisen epdsdanndéllisyyttd sekd
teknisten ongelmien kanssa painineen Extranetin hidasta
kéyttodnottoa.




3.“KULTTUURI LAPAISEE KOKO TALOUDEN
JA ON ARVOKETJUN LAHTOKOHTA”

— Voimaa verkostoista -hankkeen testamentti

Voimaa verkostoista teki pienid konkreettisia asioita, mutta
kokonaisuudessa on kyse isoista asioista.

Jo Voimaa verkostoista -hankesuunnitelma sekd kaikki toi-
menpiteet olivat linjassa Tampereen ja Pirkanmaan elamys-
strategian sekd Pirkanmaan maakuntaohjelman kanssa.
Néissd molemmissa korostetaan kulttuuritapahtumien ja
elamystalouden merkitystd alueen taloudellisen hyvinvoinnin
seka asukkaiden henkisen hyvinvoinnin I&hteend.

Myds valtioneuvoston selonteossa eduskunnalle kulttuurin
tulevaisuudesta todetaan lahtdkohtina, etta taide ja kulttuuri
ovat ihmisena olemisen itseisarvoisia ja valttaméattomia pe-
rusasioita. Niiden uutta luova vaikutus séateilee elamén kai-
kille aloille ja ne vaikuttavat seké suoraan ettd sovelluksina
myos taloudelliseen toimintaan.

Eduskunnan tulevaisuusvaliokunnan kannanoton mukaan
kulttuurin rooli korostuu erityisesti paikallis- ja aluetasolla.
Alueiden ja yksildiden identiteetti voimistuu luovuutta vah-
vistavien kulttuurielamysten kautta. Luovat alat lisddvat
alueiden mahdollisuutta menestyd kansallisessa ja kansain-
valisessa kilpailussa. Luovien alojen toimijoiden, kulttuuri-
toimijat mukaan lukien, panokset hyvinvointiyhteiskunnan
kehittajind ovat arvokkaita sosiaalisia innovaatioita.

Professori Pier Luigi Sacco IULM yliopistosta Milanosta on
laatinut EU:n komissiolle kulttuurin eurooppalaisen asian-

tuntijaverkoston (EENC) puolesta ehdotuksen, miten kult-
tuuri ndkyy seuraavassa EU:n rakennerahasto-ohjelmassa.
Saccon mukaan kulttuurin rooli ja potentiaali kaikkialla Eu-
roopassa on vakavasti aliarvostettu pitk&n tahtayksen kilpai-
lukykystrategiassa. Ndin siitdkin huolimatta, ettd esimerkit
kulttuurijohtoisista onnistumisista ovat moninkertaistuneet
Euroopassa ja muuallakin.

Saccon mukaan olemme siirtyméssé esiteollisesta arvoket-
jun loppupédédsséd olevasta kasity6ldiskulttuurista kulttuu-
riteollisuuden kautta uuteen kayttdjaldhtdiseen ja tulosta
tuottavaan kulttuuriin. Kulttuuri 1apéisee koko talouden ja si-
jaitsee arvoketjun juurella. Talla varmistetaan mahdollisim-
man elinvoimainen ja kestavé taloudellinen kehitys kaikilla
yhteiskuntaelamén tasoilla.

“HENKSELEITA EI KANNATA JAADA PAUKUTTELEMAAN”
— PALVELUJEN JATKUVA KEHITTAMINEN

Usein parjattu hankkeiden mééaraaikaisuus ja lyhytkestoisuus
eivat kehittdmistydssa ole ongelma, kaikella ty6lla on alku ja
loppu. Ongelma on siind, ettd usein hankkeen loputtua hyvét
tulokset jadvat hyodyntdméattd. Ennemmin aloitetaan uusia
hankkeita kuin kehitetdan jo aikaansaatua.

Voimaa verkostoista -hanke sai paljon hyvaa aikaan. Palaut-
teen perustella hankkeen toimenpiteet ovat olleet onnistunei-
ta, Pirfestin idea on kantanut ja toimintakentta on selkeytynyt.

L

Toiminnan halutaan jatkuvan hankkeen paatyttya.
Vaikka paljon hyva3 saatiin aikaan, ei ole syytd
jaada paukuttelemaan henkseleitd, vaan asioita
on jatkuvasti kyseenalaistettava ja palveluita ke-
hitettdva tunnistettuihin tarpeisiin. Tima on tar-
ked niin yksittaiselle festivaalille kuin Pirfestille ja
koko maakunnalle.

Nyt on tarke&4 pohtia, miten ja milld resursseilla
toimintoja yllapidetdan ja kehitetaan edelleen. Osa
toiminnoista jatkuu Pirfest ry:n perustoimintana,
mutta ongelmana on edelleen toiminnan rahoitta-
minen. Festivaalien verkostoitumista ja yhteistyd-
t&4 muiden kulttuuri- ja matkailutoimijoiden kanssa
jatketaan huhtikuussa 2012 alkaneessa Culture
Tampere Region — Pirkanmaan kulttuurimatkailun
kehittdmishankkeessa.

“FESTARINIPUSSA ON POSITIIVISTA JOUKKOVOIMAA”
— VERKOSTOITUMINEN JA YHTEISTYO

Voimaa verkostoista -hankkeen kehittdmia tydka-
luja kannattaa kehittd4 edelleen. Kavijatutkimus-
ta tulisi jatkaa ja laajentaa; tarvitaan lisaa ver-
tailua ja todistusvoimaa tukieuron ja tuloeuron
suhteesta. Kulttuuri ei vain vie vaan se myés tuo.
Extranetid ja sen kéyttod pitdd saadun palautteen
perusteella kehittdd. Myds koulutusta kannattaa
lisatd. Kokonaisviestintdd ja sen suunnitelmal-
lisuutta on kehitettdvd. Asenteiden muutokseen
tdhtd4va tietoa ja ymmarrystd lisdavé viestinta
kulttuuritapahtumien seka taloudellista ettd hen-
kistd hyvinvointia tuottavasta merkityksesta on
tarkedtd niin yhdistyksen jasenille kuin ulkoisil-
lekin sidosryhmille.

— Joo, luikauta se kullis sinne basson taakse ja aletaan
reenata, Rusina sanoi ja tehosti mielipidettddn Riihosen
suunnitelmista niin raivokkaalla vispildsoololla, etta silld
olisi vaahdottanut kahdeksan munan kakkutaikinan.

Sebe kuitenkin jatkoi vield: — Entés jatsi? Ei ole ihan jo-
kamiehen musiikkia.

— Hyva kysymys, Riihonen innostui taas ja silmiin nousi
palo. — Jatsi on kuin kunnon festari. Ei vanhanaikaista vai-
keatajuista synkistelyd, vaan iloista ja riemukasta, raikas-
ta ja reipasta rytmid! Ei se, ettei jatsia jokamies kuuntele,
johdu siitd, etteikd se olisi kiinnostavaa, vaan siita, etta
sita ei tarpeeksi tunneta. Sill ei ole takanaan sellasia isoja
rahoja kuin muilla musiikkityyleilla. Tarvii vaan antaa mah-
dollisuus sen kuulemiseen. Senkin takia meilla on missio.

— Jaa ettd kunnanylipddjohtaja Makelaki sitten varmaan
ojentaa meille auttavan kdtensa, naurahti Sebbe, joka joka
vuosi oli uskollisesti bandin puolesta tayttanyt tukihake-

muksen kunnalle ja yhtd monta kertaa kiukuspaissaéan re-
pinyt hylkdyspaatoksen.

— No, taytyy myontda ettd ihan eka kerralla en mindk&an
siihen usko. Mutta kuhan me saadaan tarpeeksi todistusai-
neistoo siitd, kuinka paljon Suinula-jatsi tuo tdnne poruk-
kaa ja paljonko ne laittaa rahaa palaan, niin sen on pakko
ruveta uskoon. Festarihan on kunnalle lottovoitto.

Ennen kuin Rusina ehti avata suunsa ja kertoa vitsin
lotto-basistista, joka soitti 39 nuotista seitseman oikein,
Korhola ylltti koko porukan ja puuttui puheeseen.

— AIkaa jatkat heti teilatko, muistakaa etta Riihonen on
paitsi basisti myds kauppatieteilija.

— Kiitti Korhola kun komppaat! Riihonen sanoi yllattyneena.

Mutta Rusina ei malttanut olla lohkaisematta: — Pianisti
komppaa, kuka kompaa pianistia? Pianistin vasen kasi...




Suurin hydty saadaan kuitenkin edelleen verkostoitumisesta ja
yhteistydsta. Verkostoitumista ja yhteistyotd on hyva jatkaa ja
kehittaa edelleen niin festivaalien vélilld kuin uusien kump-
panien kanssa. Erityisen tarkedksi ndhdaan yritysyhteistydn
kehittdminen sekd talouden ettd imagon rakentamisen kan-
nalta. Myds matkailun ja muiden tapahtumajarjestéjien seké
kuntapaattajien valilla festivaaliyhteistyotd on tarpeellista
lisdtd. Muun muassa kulttuurin ja elinkeinopuolen yhteistyds-
s& Pirkanmaalla on vield parantamista esimerkiksi Helsinkiin
verrattuna. Festivaalien liikevaihto on merkittava jo itsessaan,
mutta kerrannaisvaikutukset ovat selvésti suuremmat.

“Maksimoidaan yhteistyon hyoty ja

minimoidaan kustannukset”

Festivaalien valilla paljon tarkeatd kokemuspohjaista tietoa siir-
tyy verkostoissa henkilokohtaisissa tapaamisissa. Yksi Pirfest-
verkoston toiminnan ongelma on se, ettd jasenfestivaalit ovat
hyvin erilaisia sisalloltdan ja kooltaan. Toisaalta tdma on rikka-
us, joka kannattaa kayttaa hyvaksi: missa yhteistyon rajat mene-
vét ja leikkaavat, milld pinnoilla pitd4 toimia ja mista on hydtya.
Néin festivaalit ovat valmiita myds maksamaan palveluista.
Haastatteluissa ehdotettiin myds yhteisia tuotantoja ja yh-
teisen "konehuoneen” rakentamista. Festivaalit sailyttavat
itsenaisyytensa, mutta Pirfest hoitaa keskitetysti ja edulli-
semmin ne asiat, jotka kaikkien festivaalien on hoidettava
ja festivaaleille j44 aikaa oman siséllon tekemiseen ja ke-
hittdmisen. Mahdollisesti toiminta voisi laajentua myds pe-
ruskaluston lainaukseen. Yhteistd markkinointia kannattaa
ehdottomasti kehittda. Myds festivaalien hallintokoneistojen
yhdistdmista kannattaa jossain vaiheessa miettia.

“Kunnolla rajoja rikkova yhteistyo olisi uutta ja

sielta voisi loytya hyvia asioita”

Haastatteluissa tuotiin esiin myds yhteistyén rohkea laa-
jentaminen. Esimerkiksi liikunnan ja kulttuurin valilld ei ole

ristiriitaa. Yhteisia rajapintoja on paljon, monissa lajeissa
likunta ja kulttuuri menevat jo pdéllekkdin. Laajennetaan
yhteisty6ta ja tehdaan kunnon kone. Tuodaan Pirfest ry:n ja
festivaalien rinnalle myds muut tapahtumat, esimerkiksi
urheilun kertaluonteiset tapahtumat oman koordinoijansa
kautta. Tapahtumatoimisto tulee mukaan kaupungin lait-
teiden, tilojen, rakennusten, maiden ja lupien kautta. Tredea
hoitaa kaupunkimarkkinoinnin, johon edelld mainitut koordi-
naattorit tuottavat sisalt6a kukin omasta nakokulmastaan ja
tarpeestaan. Ndin suutarit pysyvét lestissdan, mutta muo-
dostavat killan, jossa oppivat ristiin toisiltaan. Kilta olisi Pir-
festid vahvempi tukirakenne mm. keskustelussa Pirkanmaan
hyvaksi valtakunnan tasolla.

“LIIKETOIMINNASSA ON KYSE MYOS ARVON TUOTTAMISESTA”
— LIKETOIMINTA-AJATTELU MYOS KULTTUURIIN

Useissa kulttuuritoimintaa yleensd koskevissa keskuste-
luissa liiketoiminta-ajattelu ja sen kehittdminen on noussut
isoimmaksi tekijaksi, mihin kulttuuritoimijat on saatava si-
toutumaan jatkuvuuden varmistamiseksi. Kulttuurin julkista
tukea on kehitettava rakenteellisesti siten, etta tarjonta séi-
lyy monipuolisena, mutta kulttuuri ei voi endd eldé pelkén
julkisen tuen varassa. Jatkossa on entistd enemmaén toimit-
tava liiketoiminnan lainalaisuuksien mukaan. Festivaali-
en verkostomaisen toiminnan takia talouteen vaikuttavia
tekijoitd voi olla enemman kuin suoraviivaisesti toimivassa
yrityksessd. Festivaaleilla on kuitenkin samat perusvaati-
mukset kuin yrityksilld budjetoinnin, ennakoinnin, ympéris-
tén havainnoinnin ja analysoinnin, markkinatuntemuksen ja
tuotekehityksen suhteen. Naihin paneutuminen vie aikaa ja
vaatii osaamista, mutta se on tehtavé, jotta pysyy hengissa
ja pystyy kehittymaan. Liiketoiminnan lainalaisuudet on hyva
ymmaért44, vaikka osaamista ostettaisiinkin muualta.

O

Pilaako raha taiteen -kysymys ei ole olennainen.
Ei ole olemassa yhta liiketaloudellista n&kdkul-
maa, kyse ei ole pelkdstaan voiton maksimoin-
nista. Kaikkea ei mitata rahassa, kyse on myds
arvon tuottamisesta ja vaihdannasta, josta
suurin osa tapahtuu ilman voittoa.

Kulttuuri on selke osa tatd arvonluonnin kent-
t44. Sita ei kuitenkaan vield osata maaritell4 si-
ten, ettd sen arvo ymmaérretaan muuallakin kuin
juhlapuheissa. Talousihmiset ottavat kulttuurin
"vain kulttuurina” ja kulttuuritoimijat puoles-
taan eivat halua ottaa asemaansa talouskes-
kustelussa. Tulevaisuuden arvokentilld toimi-
taan yhdessd hyddyntden sekd taloutta ettd
kulttuurin luomaa vaihdantaa ja arvon luontia.
Tama vaatii avoimuutta ja valmiutta kaikilta
osapuolilta.

Arvonluonnin ja liiketoiminnan evankeliumia on
edelleen levitettava ja myds tarjottava festivaa-
leille tahan liittyvaa koulutusta.

Yhteismarkkinoinnista puhutaan paljon ja sen
edut ovat kiistattomat. Vaikka Voimaa ver-
kostoista -hanke ei voinutkaan markkinointia
konkreettisesti tukea, Pirfest yhdistyksena voi.
Pirfestiin kuuluu jo nyt 36 eri alojen korkeata-
soista festivaalia, joilla on omat ystavansa.
Aitous tekee festivaalin sielun, mutta jotta asi-
akkaiksi saadaan muitakin kuin tosifaneja, on
myds ulkondkdon satsattava, tuote on tehtdva
myyvemmaksi. On ajateltava asiakkaan kautta.

— Silti, kuka ne tydt tekee? Sebe toisti edellisviikkoisen
kysymyksensa.

— Riihone tarjoilee tauolla kepua I6tkéistd muovimukeis-
ta ja sitten me siivotaan saatana seuraava paivékin viela.

Riihonen leiskautti jd4nsinisen katseena Rusinaan, va-
pautti kdtensa siirtdmalld basson nojalleen kahvipdytaa
vasten ja alkoi piirtd4 rennoin rantein laajoja kaaria.

— Yhteistyd! Suinulan martat, Ruutanan Shellin baa-
ri, Riken pupi, jatkopaikkana vield keskustan Myrskykin,
Siwa, Ponnistus... Martat tarvitaan juuri siks ettd ne hoi-
taa kunnon safkaa ja pitda joota. Ne voi vaikka ripustaa
ryijynayttelyn kaljateltan seinille ja JumppaSiiri voi vetda
nurmikolla zumbaa niin saadaan enemmén naisia mu-
kaan. Ponnistuksen nappulat kerdilee koko ajan hylsyja,
urheiluseura saa tosi nopeesti talkoovékea liikkeelle. Ndin
me jatetaan tosi pieni hiilijalanjalki, siitakin saadaan iso
helmi meidan kruunuun. Kaikki tekee itteensd tunnetuks,
saa uusia ystavid, asiakkaita ja jasenid. Kun meill4 on yh-
teinen tavoite, se etté kaikki hyotyy, niin kaikki myds tekee.
Yhteinen tahto on alueellisten menestystarinoiden sankari!
Téa pitdad vaan ymmartaa.

— Yleensa se riittdd kun ymmartaa toisen kaikkensa koit-
tavan antaa, luikautti Sebu kulttibandi Digiveikkojen kuole-
mattoman totuuden ja puhalsi fonillaan pikku riffin paalle.
— Kyll4 tossa jotain jarkee on.

— Joo, jatkoi Riihonen. — Yhteistydn perusolemukses-
sa piilee kauneus ja vaikeus. Mutta toinen tarkee asia on
tuote. Samalla tavalla kuin me jatsimuusikkoina kerrotaan
tarinaa, me kerrotaan tarinaa festivaalilla. Ensin [ammitte-
lya, taustaa, sitten varsinainen tapahtuma kaikkine janni-
ne kdanteineen, Rusinan vispildsevengeineen, ja loppuhui-
pennus. Ja lopuks vield tarkee: mitd tapahtuu sen jalkeen.
Ja sitten kaikki haluaa seuraavan vuonna kuulla uuden
tarinan! Tatd sanotaan jatkét tuotteistamiseksi, tarinan
jokaisen luvun on tuotettava asiakkaalle jotain arvoo.




“500 000 FESTIVAALIKAYNTIA EI JATA YRITYSTA
KYLMAKSI” — YRITYSYHTEISTYON KEHITTAMINEN

Yhteistyd yritysten kanssa on noussut keskus-
teluun yhtend uutena rahoitusldhteend. Isoja
mainostajia varmaan kiinnostaa 500 000 fes-
tivaalikdynnin kokonaisuus. Keskusteluissa eh-
dotettiinkin, ettd Pirfest voisi kdyda festivaalien
puolesta yhteisesti neuvotteluja yrityskumppa-
nien kanssa. Pirfest esittelee koko laajan ja
monipuolisen festivaalikentdn ja erilaiset mah-
dollisuudet. Yritys valitsee joukosta itselleen,
arvomaailmalleen, toiminnalleen ja maineelleen
parhaiten sopivan festivaalikumppanin. Tai vaih-
toehtoisesti yritys voi tukea myds Pirfestia, eli
koko festivaalitoimintaa tai kulttuuria yleensa.
Samalla lisataan tietoa ja tehddan asennekasva-
tusta kulttuurin merkityksestd alueen taloudelle.

“FESTIVAALI ON MATKA”
— TUOTEKEHITYS JA ARVOKETJUT

Tuotekehitys on vield vierasta monelle festi-
vaalijarjestdjalle. Liiketoiminta-ajattelu ei saa
pysdhtya vain paasylippujen myymiseen. Silloin
jaa kdyttdmatta kaikki se, mikd on mahdollista
ottaa mukaan kokonaisuuteen tuomaan liséar-
voa. Eldmyspalvelut kannattaa suunnitella ko-
konaisena palveluketjuna ennemmin kuin vain
yksittdisend tapahtumana. Elamyksen voi néh-
da matkana, joka ulottuu ajallisesti pidemmalle
jaksolle ja sisdltdd useampia kosketuskohtia
kuin pelkkd tapahtuma. Ndma kosketuskoh-
dat suunnitellaan ja johdetaan huolellisesti,
elamyksellisyyden on toteuduttava jokaisessa

Rusina pudisteli padtdan, mutta ei endd nayttanyt
yhta torjuvalta kuin aikaisemmin. — Millasta groovee
oot ajatellu?

— Eteenpédin nojaavaa, vahvaa mutta rentoa. Ohjel-
misto ei saa olla ihan freeta. Soitetaan enemman blues-
maista funkya ja kiihkeeta balladia.

Rusina pudisteli edelleen pdataan.

— Rusina, perkele, Riihonen alkoi hermostua ja hui-
taisi vahingossa pullansiivut kahvipéydalta lattialle. —
Miksi s&a yleensa soitat?

—Koska méa osaan, saatana, Rusina puhalsi ja kerasi
pullansa talteen.

— Just niin! Me soitetaan koska me osataan. Jatkat
rinta rottingille ja ndytetdan kaikille, ettd meilld on mu-
naa. Vaatimattomuus ketdan kaunista, Riihonen koh-
kasi ja kddnsi katseensa poispdin ennen kuin Rusina
kaivoi esiin oman henkildkohtaisen rumpupalikkansa
mutisten, ettd l6ytyyhan sitd. Munaa.

— Se, ettd emme uskalla, ei johdu siita, ettd asiat ovat
vaikeita. Asiat ovat vaikeita siksi, ettd me emme uskal-
la. Seneca, sanoi Korpela keskeyttaen taas hetkeksi hil-
jaisen lurittelunsa.

— Sitte me voitais varmaan saada yrityssponsoreita-
kin, Sebbe pohti. Hanen unelmissaan siinsi Yanagisa-
wan Silversonic, baritonifonien helmi, mutta hén tiesi
ettd nykyisilla tuloilla hdnen foninsa havidisi vaimon
keittidremontin italialaisille kdsintehdyille laatoille.

— Joo, mutta ei mitddn logo ohjelmalehtiseen -spon-
soreita vaan yhteistydkumppaneita, Riihonen korjasi. —
Mehéan voidaan tehda yritysten kanssa mitd vaan, men-
na soittaan niiden henkiléstojuhlaan tai vaikka pitaa
esitelmé jatsin energisoivasta vaikutuksesta, Rusina
on siitd eldvéd esimerkki. Ja sitten ens vuonna liitytaédn
Pirfestiin.




ndistd kosketuspisteistd. Matkandkdkulma myds korostaa
asiakkaan keskeista roolia innovaatiossa: millainen on polku
festivaaliportille, miten paikan paalla elamyksestd tehdaan
kokonaisvaltaisempi ja miten hoidetaan jalkimarkkinointi
niin, ettd asiakas tulee uudelleen. Nain syntyy paikallisfes-
tivaaleilla kulkemisen perinne; ensin yksi festivaali tuottaa
elamyksen, sen jalkeen kynnys mennd toiseen on jo pienempi.
Nain saadaan festivaaleille myds uusia asiakkaita niiden us-
kollisten lisaksi. Festivaalit itse vastaavat oman arvoketjun-
sa kehittamisesta, mutta Pirfestin rooli voisi olla osaamisen
lisadminen koulutuksen ja asiantuntijapalveluiden kautta.
Osaamisen kautta myds yksittdisten festivaalien laatumieli-
kuva kasvaa ja siirtyy festivaalilta toiselle.

“JULKISTA TUKEA? YHDISTYKSELLE VAI FESTIVAALEILLE?”
— TOIMINNAN RAHOITTAMINEN

Pirfest ry:n strateginen tavoite on olla hyvin johdettu, jasenis-
tén ja henkiléston arvostama, taloudellisesti vakaa ja haluttu
kumppani (Pirfest ry:n strategia 2013—-2015). Yhdistyksen ta-
voitteena on jatkossa saada toiminnalleen valtakunnallinen
ja paikallinen perusrahoitus sekd yksityistd rahoitusta yri-
tysyhteistydstd. Lisaksi uskotaan tiukkaan taloushallintoon.
Tuloja saadaan myds jasenmaksuista.

Haastateltavat olivat yhtd mielta siitd, ettd Pirfest ry:n talous
on vakiinnutettava ja rahoitus turvattava. Rahoituskeinoista
oltiin eri mieltd. Toisaalta perustellaan julkisen perusrahoi-
tuksen valttdmattomyyttd ja oikeutusta, koska yhdistys on
lisdarvon tuottaja. Toisaalta taas edellytetdan yhdistykseltd
niin hyvaa palvelua, etta julkista tukea saavat festivaalit voi-
vat ostaa siltd palveluita.

Joidenkin tahojen mukaan on ongelmallista tukea molempia.
Oletetaan, ettda kun tapahtumia tuetaan tarpeeksi, ne pys-

tyvat maksamaan jasenmaksun yhdistykselle ja ostamaan
siltd tarvitsemiaan palveluita. Toisaalta ndhd&én, ettd ra-
hoituksen mydntdminen suoraan festivaaleille toimii tietyissa
asioissa, mutta toiminnan alkuvaiheessa ei. Pirfestin pitaisi
vahvasti vakiinnuttaa, kasvattaa ja edelleen kehittda toimin-
taansa, mutta mista yhdistys investoi kun rahaa ei ole? Toi-
minta on ensin saatava vankalle pohjalle ennen kuin rahaa
voi tulla palvelujen myynnistd. Tassd térmataan juuri siihen
hankekulttuurin ongelmaan, ettd aloitetaan mieluummin
uusia hankkeita kuin vahvistetaan toimenpiteitd, jotka on jo
hyviksi todettu.

Muita kuin julkisia rahoituslahteitd toiminnan rahoittami-
seen voivat olla muun muassa edelld mainittu yritysyhteistyd,
jasenmaksujen korottaminen sekd asiantuntijapalveluiden
myyminen. Pirfestin toiminta on heréttanyt kiinnostusta myds
muilla alueilla kuin Pirkanmaalla. Mikéli toiminta saadaan
kunnolla resursoiduksi, Pirfest voisi olla myds alueellisen toi-
minnan koordinaattori tai se voisi myydd palveluitaan muil-
lekin alueille yksittaisistd palveluista aina koko toimintakon-
septiin saakka.

“VAATIMATTOMUUS EI KAUNISTA” — ROHKEUS JA SEN PUUTE

Pirfest on tehnyt strategiassaan rohkean linjauksen visios-
taan, joka koskee koko maakuntaa: "Pirkanmaa on ainutlaa-
tuisin ja vastustamattomin festivaalielamysten keskittyma
Euroopassa.”

Rohkeutta tarvitaankin. Lahes yhta suuri ongelma kuin rahan
puute tapahtumien kehittdmisessd ja markkinoinnissa, on
rohkeuden puute. Olemme liian vaatimattomia, emme usko
ettd kukaan voisi olla kiinnostunut meistd, emme uskalla
nostaa todellista osaamista ja vetonauloja esiin.

O

Pirkanmaalla erityisesti taidefestivaalit ja mu-
siikkitapahtumat ovat erittdin korkealaatuisia.
Ne ovat arvostettuja omassa genressaan paikal-
lisesti, valtakunnallisesti ja kansainvalisestikin.
Tamé on ymmaérrettdva ja tastd on oltava naky-
vasti ylpeita. Markkinoinnissa kérjeksi on uskal-
lettava ottaa parasta. Tasapdistava demokratiaja
varovaisuus, ettei kukaan vaan pahoita mieltdan
vievét tilanteeseen, jossa menndén heikoimman
ehdoilla. Tulos on sen mukainen. Markkinoinnilli-
sessa ajattelussa on toinen arvopohja. Se ei silti
tarkoita mink&an toimijan vaheksymista. Karkien
kéytté markkinoinnissa suurentaa koko kakkua ja
néin kaikilla on mahdollisuus saada siita itsel-
leen suurempi pala. Huippujen esiintuonti myds
herattdd positiivista kateutta muissa, ja taso
nousee yleisestikin. Myds poliitikkojen on tehtdva
rohkeita paatoksia ja perusteltava kansalle, mik-
si ndin on tarkedd tehda. Ndin toimivat ne, jotka
haluavat menestya.

Pirfestin rooli omanarvontunnon ja rohkeuden
lisddmisessd on toimia itse esimerkkind roh-
keista linjauksista ja pyrkid vahvasti viestinnan
keinoin vaikuttamaan asenteisiin.

Ollaan siis rohkeasti omituisia ja ylpeita sita,
ettd ollaan erilaisia.

Koko raportti "Leipdé sirkushuveista.” Pirkan-
maan festivaalit — voimaa verkostoista -loppu-
raportti” konkreettisine kehittdmisehdotuksineen
on luettavissa ja ladattavissa Pirfestin sivuilta
www.pirfest.fi.

— Eikse 00 joku vitun hankerojekti? Rusina terastyi
taas. — Niissd mee muuta kun iké ja terveys. Muija on
ammattikorkeessa tdissd ja rutisee aina niist hankkeista,
kuulemma mit4én pysty tekee muuta ku tayttaén selvityk-
sid rahottajalle.

— Hop6hdpo. Melkein kaikki kehittdmisraha kulkee
hankkeitten kautta. Hanke on vaan raamit ja raha, se
mahdollistaa tydnteon. Ja siks toiseks Pirfest on yhdistys,
padstaan piireihin. Ja onhan se taas yksi helmi kruunuun
kun ollaan samassa kimpassa laatufestareitten kanssa.

— Tampereen jatsihdppeninkihdn on paljon isompi kuin
me ja muut festarit on ihan eri genree, Rusina vankasi.

— Me kuule saadaan isoilta ja muitten alojen festareilta
paljo vinkkeja miten kunnon tapahtuma jarjestetaan.
Uusia ideoita ja padstddn mukaan yhteismarkkinointiin.
Ja parin vuoden paéasté Pirkanmaa mainostaa maailmalla
ettd tulkaa tanne, taalla on Suinula Jazz ja pari muutakin
IEERENEIEL

—Maa oon kuullu, etta Pirfestilld on sellanen henki-
lopankkipalvelu, sielté voi vaikka tilata uuden basistin
bandiin, Sebbe heitti.

Riihonen nauroi. — Niin on ja siind on jatkat teidan
tsddnnssit. Jos festari menee persiilleen, maa lupaan
kadota f-aukkoon. Nyt ei muuta kuin muistetaan Profskya!
Annetaan mennd. Rentoa kiihkoa tassé tarvitaan. Kellu-
vuutta ja nostoa. Ma4 jatkan neuvotteluja.

— Téaydellinen autenttinen kadenssi. Eikéhan pojat vélilla
soiteta, sanoi Korhola ja tuli ndin puhuneeksi yhtend ilta-
na enemman kuin koko syksyn treeneissa yhteensa.




LITE

dSUdLE1ITTRICTIRTIOL

Minnakaisa Kuivalainen, toiminnanjohtaja, Tampereen Musiikkijuhlat,

Pirfest ry:n hallituksen jasen, Voimaa verkostoista -hankkeen ohjausryhman jasen
Hanna Rosendahl, to anjohtaja, Tampereen Teatterikesa,

Voimaa verkostoista -hankkeen ohjausryhman jase

Sirpa Sippola, toiminnanjohtaja, Sata-Hame Soi (ent.), Pirfest ry:n pj. 2009-2011,
Tiina Nyrhinen, toiminnanjohtaja, Mantan kuvataideviikot, Pirfest ry hallituksen jasen
Tomi Tolvanen, festivaalijohtaja, Tampere Guitar Festival

Jussi Santalahti, promoottori, Sauna Open Air Metal Festival

Jukka Alasentie, aluekehitysjohtaja, Pirkanmaan liitto

Lasse Paananen, Luova Tampere / toimitusjohtaja, ldeone Oy,
Pirkanmaan festivaalit -hankkeen ohjausryhman pj.

Lauri Savisaari, tilaajapaallikkd, Tampereen kaupunki, sivistys- ja elamanlaatupalvelut,
Pirkanmaan festivaalit -hankkeen ohjausryhman jasen

Kari Kankaala, johtaja, kaupunkikehitys, Tampereen kaupunki
Jaakko Masonen, kulttuurijohtaja, Tampereen kaupunki,
Pirkanmaan festivaalit -hankkeen ohjausryhman jasen

Reijo Tepsa, kulttuuritoimenjohtaja, Valkeakosken kaupunki

Pirjo Puukka, matkailujohtaja, Tredea Oy

Harri Ojala, asiamies, Tampereen kauppakamari

Kai Amberla, toiminnanjohtaja, Finland Festivals

Liisa Hentinen, kehityspééllikko, Matkailun edistamiskeskus

Pertti Paltila, selvitysmies, Pirkanmaan kulttuurisuunnitelman taustaselvitys
Perttu Pesé, johtaja, Tampereen kaupungin Tapahtumatoimisto

Susanna Markkola, projektikoordinaattori, Pirkanmaan festivaalit — voimaa verkostoista -hanke
Riikka Herrala, projektiassistentti, Pirkanmaan festivaalit — voimaa verkostoista -hanke

VoImaawerkostoista hankkeena

:AKR / Lansi-Suomi / 3. Alueiden saavutettavuuden ja toimintaympariston parantaminen /
1. Suurten kaupunkiseutujen kehittéminen / Pirkanmaan liitto:

1. Pirkanmaan festivaalit — voimaa verkostoista (suurten kaupunkiseutujen osahanke)
2. Pirkanmaan festivaalit — voimaa verkostoista (haasteellisten alueiden osahanke)

Hankeaika: 1.4.2009-31.12.2011, jatkohanke 1.1.2012-30.9.2012

Toiminta-alue: Tampere, Nokia, Ikaalinen, Orivesi, Valkeakoski, Mantta-Vilppula,
Urjala, Sastamala

Vastuutaho: Pirfest ry, hallituksen puheenjohtaja; proje&ikoordinaattori Susanna
Markkola, projektiassistentti Riikka Herral

hankkeen valmistelu ja kdynnistys Tampereen Teatterikesa ry
i

Hankkeen
kokonaisbudjetti: 425370 €
— . ,
Rahoitus: EAKR ja valtio, kunnat, Luova Tampere, yksityinen rahoitus
Varsinaiset kohderyhmét: aja 9ympérist6kMista
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Valilliset kohderyhmat:  festivaalien kotikunnat ja -ﬁupﬁngit, Tampereen kaupungin matkailutoimi,
festivaalien kotikuntien ja -kaupunkien matkailualan yrittajat, Lippupalvelu
ja Lippupiste seka festivaalien asiakkaat
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